Zatacznik do umowy w sprawie warunkdw organizacyjno-finansowych dziatalnosci instytucji kultury oraz programu dziatania
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PROGRAM DZIALANIA
TEATRU IM. WOJCIECHA BOGUSLAWSKIEGO W KALISZU
na 5 sezondéw artystycznych
od 1 wrzesnia 2025 r. do 31 sierpnia 2030r.

Misja Teatru — zatozenia ogélne

Dziatalnos¢ Teatru im. Wojciecha Bogustawskiego w Kaliszu (TWB), artystycznej
instytucji kultury Wojewddztwa Wielkopolskiego, bedzie w dalszym ciggu oparta na polskim
modelu teatru publicznego (finansowanego ze srodkéw publicznych i operujacego w duchu
ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej), czyli tzw. teatru repertuarowego,
ktérego najwazniejszym efektem funkcjonowania jest profesjonalne przygotowanie spektakli
teatralnych (gtéwnie dramatycznych) i ich regularna prezentacja przez staty zespot aktorski. Teatr
bedzie dazy¢ do przygotowania mozliwe wysokiej jakosciowo i zroznicowanej oferty artystycznej
stosownie do wymogoéw wspoétczesnosci, potrzeb publicznosci — jednoczesnie podejmujac
wyzwania zwigzane z kreowaniem tych potrzeb oraz wyzwania wynikajace z dynamiki zmian
otaczajgcej rzeczywistosci.

Najwazniejsze cele Teatru im. Wojciecha Bogustawskiego wyznaczajg zadania
upowszechniania sztuki teatralnej poprzez realizacje przedstawien opartych na wartosciowych
zrédtach (pochodzacych przede wszystkim z inspiracji literackich), poruszajgcych istotne tematy
spoteczne, spetniajgcych funkcje edukacji estetycznej, prowadzacych do refleksiji,
odwotujgcych sie zaréwno do klasyki, jak i wspoétczesnosci — a przede wszystkich nawigzujacych
do tradycji tworzenia intelektualnej i kulturalnej wspélnoty widzdw, do tradycji formowania w
odbiorcach potrzeby obcowania ze sztuka wysoka, by poprzez oddziatywanie estetyczne
wspotbudowac potencjat spoteczny regionu. Praca Teatru musi skupia¢ sie zaréwno na
pogtebianiu oferty dla statych widzéw i sympatykow, jednoczesnie szukajac mozliwosci
pozyskiwania i wychowywania kolejnych pokolen odbiorcéw poprzez pokazywanie im, ze w
sztuce teatru, na spektaklach, w prezentowanych tematach, moga odnalez¢ pytania, jakie ich
nurtuja w codziennym zyciu, odkryé wspélnote, zaréwno przez namyst, jak i poprzez
oczyszczajgcy Smiech. Dla realizacji tych celdw niezbedne jest jednoczesnie podnoszenie
kultury organizacyjnej instytucji, optymalizacja dziatania i proceséw wewnetrznych,
modernizacja infrastruktury.

Kaliski Teatr posiada kilka silnie wyrdzniajacych cech, ktore sprawiaja, ze ma szczegélna
role spoteczna w regionie. Wyréznia go niezwykle malownicze potozenie potegowane przez
klasycystyczng architekture budynku mieszczgcego gtéwna scene. Jednoczesnie TWB jest
jedynym (nie liczac specyficznego Teatru im. Witkacego w Zakopanem) w Polsce teatrem
dramatycznym potozonym w odlegtosci ponad 100 km od jakiegokolwiek innego teatru
repertuarowego lub prowadzacego blizniaczg dziatalnosé. Stad istotnym zadaniem
programowym jest utrzymanie statusu Teatru jako miejsca jednoznacznie kojarzonego ze sztuka
wysoka, na wysokim profesjonalnym poziomie, ale w potgczeniu z inkluzywnoscia,
przystepnoscia dla widzéw. Kaliski Teatr powinien oferowaé¢ odbiorcom przezycie istotnych
doznan emocjonalnych, otwiera¢ mozliwosci rozwoju osobowosci odbiorcéw, wychowywac
przez sztuke, a rownoczesnie bawic rozrywka na wysokim poziomie.

Nawigzujgc do budowanej od wrzesnia 2017 linii programowej, ktora — jak odnosimy
wrazenie — spotkata sie z cieptym przyjeciem i akceptacjg publicznosci, chcielibysmy w dalszym
ciggu podejmowac zdefiniowane powyzej ogdlne wyzwania przede wszystkim poprzez
przygotowanie spektakli teatralnych roznorodnych gatunkowo, przedstawien zaréwno o
charakterze powaznym, wymagajacych refleks;ji, jak i komediowych, spektakli do widzéw w
réznym wieku, o réznym poziomie wyksztatcenia, o réznym poziomie wrazliwosci, o odmiennych
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nawykach kulturowych i mozliwosciach percepcji. Naszg inspiracja i misja instytucji pozostanie
wielka tradycja polskiego teatru repertuarowego, czyli powinnos¢ wobec aktualnych potrzeb
kulturalnych mieszkancoéw, stuzenie zaspokajaniu ich ambicji i aspiracji kulturowych, funkcje
edukacji poprzez sztuke oraz funkcje rozrywkowe, bazujgce na oczyszczajacej roli Smiechu.
Jednoczesnie bardzo wazna perspektywa, ktérg chcemy przyjmowac, jest potrzeba ciggtego
ewoluowania, moderowania pierwotnych zatozen, wnikliwa analiza otaczajgcej rzeczywistosci,
szans i zagrozen wynikajacych ze zmian spotecznych czy np. zwigzanych z rozwojem technologii
(np. dynamika wkraczania w codzienny swiat sztucznej inteligencji), zmian zwigzanych z
sytuacja geopolityczng. Kazdy rok, kazdy sezon artystyczny, niemal kazda premiera winny byc¢
nowym otwarciem, budowaniem od nowa, od zera. Chcemy by¢ jak najdalej od rutyny, chcemy
wcigz debiutowaé: wykorzystywaé doswiadczenie, ale nie zamyka¢é sie w sprawdzonych
schematach dziatania. Stajac w miejscu cofalibysmy sie artystycznie i organizacyjnie.
Zamierzamy wcigz od nowa szukaé¢ uznania i przychylnosci odbiorcéw. Z jednej strony tradycja
bedzie naszg baza, zakorzenieniem, rodem, z ktérego pochodzimy -z drugiej zas strony
platformag do wypraw w nowe rejony, czasami i bez powrotu. W tym sensie pragniemy, aby Teatr
im. Wojciecha Bogustawskiego byt ciggtym odkrywaniem. Bysmy wcigz nawigowali po nowych
morzach, odkrywajgc nowe lady — albo odkrywajgc nowe (a moze zapomniane? utracone w toku
dziejow?) znaczenia na starych mapach...

Szczegolne cele strategiczne - charakterystyka

Odbijajac sie od powyzszej ogdlnej wizji dziatania Teatru nalezy zaznaczy¢ dwa zadania,
ktore w perspektywie najblizszego pieciolecia postrzegamy jako szczegélne zaréwno w ramach
przedstawianego tu horyzontu zdarzen, jak i w wzglednie dalekiej przysztosci. Te strategiczne
zadania to intensywna praca nad modernizacja infrastruktury instytucji oraz praca nad rozwojem
publicznosci. Tym zagadnieniom bedzie poswiecona koricowa czes$¢ niniejszej koncepciji.

W ostatnich latach istotnym zmianom ulegt kontekst dziatalnosci teatrow w Polsce.
Bardzo silnie rozwineto sie nowe medium oferujgce bogatg oferte kulturalng, po trosze
dziatajgce synergicznie na inne obszary kultury, ale w znacznej mierze stanowigce dla nich
réwniez zagrozenie. To platformy streamingowe, dostepne w kazdej chwili i z kazdego miejsca,
konkurencyjne cenowo, majgce wsrdd swoich propozycji takze dzieta kultury wysokiej oraz
markowa rozrywke. Oferta Teatru musi wiec ktas¢ bardzo silny nacisk na aspekt, ktérego
medium internetowe nie moze dostarczy¢: obcowanie ze sztukag na zywo.

Drugim dynamicznie rozwijajgcym sie ekspansywnym zjawiskiem jest okrzepniecie
dziatalnosci polskich teatrow prywatnych. Obecnie, po okresie pandemii, prezentacje ich
spektakli — o rozrywkowym lub bardzo rozrywkowym charakterze - staty sie nadzwyczaj
regularne. Nie sg konkurencyjne cenowo - sg zauwazalnie drozsze — ale ich atutem
marketingowym jest udziat w ich spektaklach bardzo popularnych aktoréw telewizyjnych,
niekiedy gwiazd kina, a nawet internetowych influencerek i influencerow. W przypadku Kalisza
prezentacje prywatnych antrepreneréw odbywaja sie w salach Uniwersytetu Adama Mickiewicza
(aula na 400 miejsc) lub w Centrum Kultury i Sztuki (sala na 320 miejsc). 272 miejsca na Duzej
Scenie Teatru w niewielkim stopniu dajg naszym widzom poczucie dobrze rozumianej
elitarnosci. Gtéwnym atutem Teatru moze pozostawac jakos$¢ inscenizacji i dopracowanie
artystyczne spektakli, w tym aspektow gry aktorskiej — prywatne przedsiewziecia maja z zasady
uboga forme dekoracji, dos¢ waski repertuar i jako prezentowane niekiedy dorywczo a czesto
sklecone w niezbyt dtugim procesie prob, nie moga zaoferowa¢ pewnych jakosci wzglednie
podstawowych w teatrze repertuarowym ze statym zespotem.

Z powyzszych powoddw koniecznosé podniesienia jakosci infrastruktury teatralnej oraz
konieczno$¢ podjecia nowych wyzwan zwigzanych z obszarem ,,audience development” jako
szczegoblne cele strategiczne dziatalnosci Teatru na najblizsze lata w pewnym stopniu rzutuja na
wszystkie elementy plandw aktywnosci instytucji opisywanej w niniejszym programie.
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Podstawowa dziatalnos¢ artystyczna - ogolna struktura repertuaru

W chwili obecnej Teatr, jak sie wydaje, posiada dos¢ solidny fundament zréznicowanego
repertuaru dla bardzo szerokiego spektrum odbiorcéw. Sg spektakle dla dzieci - od
najmtodszych do nastoletniej mtodziezy — spektakle mtodziezowe (z przedstawieniem wybitnie
adresowanym do starszych nastolatkdw /Trik Patrickal/), spektakle dla dorostych. Wszystko na
réznym poziomie trudnosci odbioru. Fundament ten nie jest jednak zjawiskiem constans:
wymaga ciggtego budowania, ciggtego odnawiania. Po pierwsze w mysl zasady, ze jesli jakis
spektakl cieszy sie powodzeniem, to nie mozna czeka¢ na moment, kiedy zainteresowanie nim
zacznie spadac - trzeba miec kolejnego ,lidera” w dane miejsce struktury oferty. Po drugie, teatr
w miescie wielkosci Kalisza przypomina o swoim istnieniu poprzez nowe premiery. Premiera jest
wyrazem aktywnosci, koncentruje uwage odbiorcéw, wzmaga i podtrzymuje zainteresowanie.
Juz choc¢by z powyzszych powodoéw kaliska scena wymaga w kazdym sezonie Srednio od 4 do 6
premier na Duzej Scenie i Scenie Kameralnej —i raz na kilka lat wskazane bytoby przedstawienie
na Scenie Malarnia (cho¢ gtéwnie dla zwiekszenia elastycznosci repertuaru — wspotczesne
wyzwania inscenizacyjne wymagaja dopracowanych w kazdym szczegdle dekoracji, co wptywa
na nizszg dynamike zmian tytutow repertuarowych w kolejnych dniach czy tygodniach). Innym
zasadniczym powodem planowania minimum 4 premier w sezonie jest opisywana we wstepne;j
czesci niniejszego programu koniecznosc¢ reagowania Teatru na otaczajgca rzeczywistosc,
koniecznos¢ szukania wcigz nowych srodkéw wyrazu, trzymanie sie proponowanej linii myslenia
o repertuarze jako o szukaniu wcigz nowych wyzwan, odkrywania nowych lgdéw. W praktyce w
statej ofercie Teatru moze pozostawaé¢ minimum 10, a maksymalnie ponad 15 aktywnych
spektakli (prezentowanych w co najmniej trzech tzw. setach w trakcie sezonu artystycznego).

Teatr kaliski powinien by¢ instytucjg o szerokim wachlarzu przedsiewzie¢ artystycznych.
Zgodnie z nieustannymi probami monitorowania potrzeb odbiorcéw, planujemy inscenizacje
klasyki polskiej lub swiatowej (w tym klasyki XX. wieku), literatury wspoétczesnej—z zachowaniem
zasady poszanowania dla idei autora i tradycji, rzetelnej analizy oryginalnych wartosci
znaczeniowych oraz zasady taczenia wartosci uniwersalnych i aktualnego komentarza do
rzeczywistosci. Realizacje sceniczne kanonu klasycznego powinny odwotywac sie do tych zrodet
i wartosci, ktdre sprawity, ze do tegoz kanonu wtasnie trafity — ale zeby na nowo byty odkrywcze,
zeby nie tkwity w schematach myslowych, zeby wytamywaty sie z uprzedzen i zeby mogty
wptywac na formowanie sie Swiatopogladu dzisiejszej publicznosci. W tych ramach powinno
znajdowac sie rowniez miejsce dla realizacji dziet bardziej nieprzewidywalnych, dyskusyjnych, o
wiekszej skali ryzyka artystycznego, poszukujgcych, eksperymentalnych (o ile taka kategoria w
istocie od dawna nie jest fundamentem kazdej solidnej pracy artystycznej, nawet w wypadku
dziet o zdecydowanie ludycznych funkcjach).

Ogolnie, patrzac perspektywa dwoch kolejnych sezondw artystycznych, w repertuarze
powinny pojawi¢ sie nastepujgce rodzaje spektakli: co najmniej jedna premiera dla dzieci
(definiujac te grupe jako odbiorcow w wieku 3-13 lat) oraz co najmniej jedna premiera o
charakterze rozrywkowym. Raz na 3-4 sezony powinna pojawi¢ sie posiadajgca rozmach
inscenizacja dla dzieci na Duzej Scenie. Raz na 2-3 sezony przewidujemy w repertuarze premiere
dedykowanag gtéwnie dla mtodziezy (12-18 lat). Co najmniej raz na 2-3 sezony spektakl
muzyczno-aktorski. Ponadto, znéw biorgc pod uwage oddalenie Kalisza i regionu od innych
zawodowych osrodkéw teatralnych, chcemy realizowac co jakis czas spektakl wykorzystujgcy
techniki lalkowe.

Wykorzystujgc dotychczasowe doswiadczenie dialogu z kaliska publicznoscia, nowe
spektakle beda préobowaé proponowaé widzom coraz bardziej ztozony jezyk teatralny, poszerzaé
mozliwosci odbioru, pogtebia¢ spektrum poje¢. Budowanie repertuaru bedzie rowniez taczy¢
perspektywe potrzeb widowni z rozwojem potencjatu zespotu artystycznego. Jednoczesnie
wptyw na uksztattowanie programu bedzie uwzglednia¢ ptaszczyzne ekonomiki dziatania
instytuciji, a takze — sitg rzeczy — aspekty ekonomiczne zwigzane z potrzebami pracownikéw i
utrzymaniem mozliwie jakosciowych kadr.
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Nie wykluczamy, ze do realizacji powyzszych zatozen, moze by¢ wskazane podjecie
wspotpracy z innymi osrodkami teatralnymi w ramach koprodukciji.

Szczegolny nacisk w konstrukcji repertuaru, w poszukiwaniach repertuarowych, chcemy
potozy¢ na spektakle mtodziezowe, adresowane do odbiorcéw, ktdrzy moga przyjs¢ do teatru juz
nie tylko ,,ze szkotg”, ale mogliby sie wybra¢ swiadomie samodzielnie. Wsréd tych widzéw
chcemy ksztattowac¢ nawyk chodzenia do teatru, im chcemy zaszczepia¢ swiadomos¢ tego, ze
moga zidentyfikowa¢ sie z poruszanymi w spektaklach kwestiami. Przyktadem idealnego doboru
repertuarowego w tym wzgledzie jest prezentowany obecnie (premiera wiosng 2024) Trik
Patricka. Doskonaty tekst dla odbiorcéw 13+ (w tym takze dla catkowicie dorostej widowni),
opowiadajgcy w gruncie rzeczy o tak powszechnym doswiadczeniu, jak dojrzewanie. Kolejny
tekst o podobnych wtasciwosciach powinien mie¢ premiere w 2026 lub 2027 roku.

Sumujac, Teatr im. Wojciecha Bogustawskiego w swojej podstawowej aktywnosci bedzie
oferowac widzom réznorodnos¢ stylistyczng i gatunkowa spektakli, zas aktorom wyzwania
artystyczne i warsztatowe — niezaleznie od gatunku bezwzglednie utrzymujagc istotny poziom
literacki, plastyczny, muzyczny. Za nieodzowny element uwazamy opieranie sie w twdrczosci na
zasadach arystotelesowskich, z naciskiem na klarowna linie narracyjna i komunikatywnos$¢ —
niezaleznie od skali artyzmu projektdéw oraz niezaleznie od adresatéw spektakli.

Do wspotpracy i do wspotbudowania wydarzen artystycznych, procz statego zespotu
aktorskiego — i ewentualnych wykonawcow goscinnych — zamierzamy zaprosi¢ m.in.
nastepujace rezyserki i rezyseréw: Katarzyna Hora, Adam Biernacki, tukasz Czuj, Szymon
Kaczmarek, Arkadiusz Klucznik, Przemystaw Jaszczak, Mateusz Pakuta, Krzysztof Rekowski,
Michat Siegoczynski, Remigiusz Brzyk, Magdalena Dabrowska, Stawomir Narloch, Andrzej
Bubien, Daria Kopiec, Monika Czajkowska, Ewa Konstancja Buthak, Cezary Iber, Igor Gorzkowski
i innych (nazwiska powyzszych twdérczyn i twércodw wyznaczajg kierunek myslenia o teatrze, lecz
niekoniecznie oznacza, ze dojdzie z kazdg z wymienionych oséb do wspétpracy zakoriczonej
spektaklem na kaliskiej scenie). Précz wyzej wymienionych, przewidujemy mozliwosé
wspotpracy z debiutantami, korzystajac np. z owocow Forum Mtodej Rezyserii organizowanego
przez Akademie Sztuk Teatralnych w Krakowie.

Szczegotowe ustalenia z zapraszanymi osobami twérczymi beda wynikiem zaktadanej
permanentnej weryfikacji rzeczywistosci i budowania planéw w reakcji na otaczajgcy sSwiat i
najbardziej aktualne wyzwania chwili.

Poza podstawowa strategia repertuarowg planujemy podjecie wspotpracy z Filharmonia
Kaliska i probe wystawienia sitami gtownie kaliskich artystéw klasycznego dzieta operowego. W
przypadku powodzenia tego przedsiewziecia i znalezienia kolejnych funduszy, inicjatywa taka
mogtaby by¢ podejmowana w kolejnych latach. W przypadku otrzymania dotacji z programu
operacyjnego MKiDN ,,Muzyka”, we wrzesniu 2025 odbytaby sie pierwsza premiera.

Dodatkowa dziatalnosé pozaspektaklowa

Zamierzamy kontynuowac dziatania edukacyjne — specjalny rodzaj lekcji teatralnych do
wybranych spektakli, warsztaty teatralne - wspomagajace petnowartosciowe uczestnictwo w
kulturze, w szczegblnosci petnowartosciowy odbiér spektakli, jak réwniez rozwijajace
wrazliwos$é estetyczng, inspirujgce do aktywnosci kulturalnej, przyczyniajgce sie do budowy
spoteczenstwa obywatelskiego. Dawne ,,Spektakle z puentg” zostaty zastgpione przez
»R0zmowy na krawedzi sceny”, czyli dyskusje z autorytetami i ekspertami po spektaklach.
Przewidujemy kontynuacje ,,Rozmow...” lub w przypadku wyczerpania sie tej formuty,
wprowadzenie innej formy pogtebionego odbioru przedstawien. Generalnie cata ta sfera
dziatalnosci ma na celu wyposazanie odbiorcéw w ,klucze” do uczestnictwa w kulturze,
zachecanie do poszerzania horyzontéw poza bardzo waski dzi$ kanon wspdlnych tematéw i
zbioréw pojeé.
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Coraz szerszym aspektem naszej dziatalnosci jest popularyzacja dostepnosci Teatru
wsréd grup wezesniej wykluczonych lub z utrudnionym dostepem. Chodzi o osoby z
niepetnosprawnosciami (coraz szerszy dostep do wydarzen organizowanych przez Teatr np. dla
0s0b gtuchych, z dysfunkcjag stuchu, niedostyszacych, niedowidzacych, niewidomych) oraz o
odbiorcéw petnosprawnych, ale z utrudnionym dostepem wynikajacym z wykluczenia
komunikacyjnego.

Zamierzamy kontynuowac i rozwija¢ powyzsze dziatania opierajgc sie na dotacjachw
ramach programéw MKiDN wspieranych przez dotacje celowe Samorzadu Wojewddztwa
Wielkopolskiego.

Kaliskie Spotkania Teatralne - Festiwal Sztuki Aktorskiej

Kaliskie Spotkania Teatralne — Festiwal Sztuki Aktorskiej to najstarszy festiwal teatralny w
Polsce, organizowany nieprzerwanie od 1961r., wydarzenie o wyrobionej marce, statej widowni i
bogatej tradycji. Od 1985 roku KST ma unikatowa formute: to impreza teatralna poswiecona tylko
i wytgcznie sztuce aktorskiej. Kolejne edycje nawigzujg do wielkiej tradycji polskiego teatru
publicznego (zwigzanej zwtaszcza z istnieniem statych zespotéw aktorskich), przy jednoczesnym
otwarciu na nowe formy aktorstwa i nowe podmioty dziatajgce w dziedzinie teatru. Misja
Festiwalu to proba krytycznego ukazywania wspoétczesnego kanonu estetycznego sztuki
aktorskiej i teatralnej, refleksji nad kondycjg teatru, wspieranie najwartosciowszych zjawisk i
trendéw oraz budowanie swiadomej publicznosci poprzez prezentacje wybitnych dziet
artystycznych i tworzenie platformy do dyskursu o otaczajgcej rzeczywistosci.

Planujemy kontynuacje linii programowej polegajacej na utrzymaniu swoiscie
monograficznego charakteru Spotkan i kultywowanie ponad pétwiecznej tradycji,
skoncentrowanej na prezentowaniu publicznosci i jurorom najlepszych profesjonalnych kreacji
aktorskich powstatych na polskich scenach dramatycznych przede wszystkim w roku
poprzedzajgcym dang edycje Festiwalu. W tej koncepcji KST poszanowanie tradycji nalezy
postrzegac jako spotkanie tradycji z osiggnieciami sztuki wspotczesnej i wspolne odniesienie do
rzeczywistosci i ksztattujgcych jg wartosci. Trzeba zauwazyé, ze wybitne role powstajg dzis w
spektaklach tworzonych nie tylko na deskach teatréw publicznych (repertuarowych, ze statym
zespotem, dotowanych, regularnie prezentujgcych przedstawienia), ale rowniez w spektaklach
powstatych w innego rodzaju podmiotach (teatry prywatne, fundacje, szkoty teatralne, tzw.
teatry off-owe etc.). KST bedzie gosci¢ artystow tworzacych wg najrézniejszych technik i tradycji
aktorskich. Celem KST - poprzez zderzenie réznych estetyk i styldw, réznego myslenia o sztuce -
pozostanie wywotanie pytan o kanon estetyczny dzisiejszego teatru, dzisiejszej gry aktorskiej.
Decyzje jury oraz promocja wynikéw Festiwalu maja by¢ proba wskazania tegoz kanonu.

Dobér repertuaru KST wg powyzszej koncepcji mozna w praktyce uznac za tozsamy z
zaprezentowaniem w Kaliszu najwybitniejszych polskich spektakli, summy sezonu
artystycznego, za rodzaj showcase’u polskiej sztuki dramatyczne;j. Jesli okolicznosci pozwola,
chcielibysmy w przysztosci wréci¢ do pomystu, aby Festiwal mdégt regularnie gosci¢ wybranych
przedstawicieli miedzynarodowych festiwali teatralnych z naszej czesci Europy. Idea ta rozpadta
sie po wybuchu pandemii — mamy nadzieje, ze rzeczywistos¢ pozwali nam do niej wrécié.

KST pozostang niezwykle istotnym elementem konstytucji Teatru, szansa na
nadzwyczajng promocje, podkreslenie miejsca sceny nad Prosng na kulturalnej mapie Polski,
jak rowniez swietem dla widzéw - takze dla tych, ktérzy ,,od Swieta” stykaja sie ze sztuka
teatralng. Ogoélnopolski charakter imprezy to duzy potencjat promocyjny i marketingowy dla
Teatru, miasta Kalisza oraz regionu potudniowej Wielkopolski.

Nalezy jednak zauwazyc, ze istotnym zagrozeniem dla dalszej jakosci imprezy, grozagcym
takze zmarnowaniem potencjatu ludzkiego (myslac o odbiorcach), jest stan infrastruktury
Teatru, coraz mocniej odbiegajacy od wspoétczesnych standarddw.
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Kwestie organizacyjne — wyzwania zarzadcze

Zarzgdzanie teatrem repertuarowym w obliczu dynamiki zmian technologicznych oraz
niesionych przez otaczajgca rzeczywistos¢ wyzwan wymaga nieustannego doskonalenia
organizacyjnego, szukania optymalizacji procesow decyzyjnych, tagczenia podlegajacych
modulacjom artystycznych aspektdw dziatalnosci instytuciji z kwestiami ekonomicznymi.
Podobnie, jak w przypadku dziatalnosci artystycznej, zasadg tworzenia organizacji
odpowiadajgcej wspoétczesnym potrzebom powinna by¢ nieustanna ewolucja organizacyjna
skupiajgca sie na optymalizacji funkcjonalnosci i efektywnosci pracy Teatru. Wdrozone
procedury dziatan, komunikacja pomiedzy komdrkami organizacyjnymi, ksztattowanie
Swiadomosci wspolnoty organizacyjnej i wzajemnej odpowiedzialnosci wymagaja nieustanne;j
uwagi i stymulowania w celu podnoszenia jakosci kadry Teatru. ChcielibySmy organizowac
warsztaty i szkolenia wykraczajgce poza minimum wynikajgce z wymogoéw prawnych.

W procesach zarzgdzania bedziemy szukaé¢ optymalizacji dziatania obowigzujgcych
procedur, prébujgc nadaé im wieksza ptynnosé i poszukiwaé mozliwosci poprawienia
skutecznosci funkcjonalnej —w mysl zasady, ze lepsze panowanie nad mechanizmem instytuc;ji
powinno zwieksza¢ szanse na osiggniecie ambitniejszych celéw.

Wyzwaniem utrudniajacym lub nawet ograniczajgcym mozliwosci poprawy
funkcjonalnos$ci instytucji i ulepszenia relacji miedzypracowniczych na ptaszczyznie tak
stuzbowej, jak i ludzkiej, jest stale powiekszajgcy sie zakres obowigzkdéw administracyjno-
zarzadczych, przed ktérymi stoi Teatr, przy praktycznie niezmiennej sytuacji kadrowe,;.
Koniecznos$¢ wdrazania coraz wiekszej liczby procedur (czesto dotyczgcych spraw, ktére
wczesniej na 0got z nieztym skutkiem funkcjonowaty na zasadzie umownej, na zasadzie
wieloletniej tradycji czy po prostu praktyki teatralnej, cho¢ nie byty regulowane Scistymi
przepisami), wynikajacych ze zmian w otoczeniu prawnym, czesto stanowi bariere w znacznym
stopniu uniemozliwiajacg — przy niezmiennym stanie osobowym - stabilng prace nad
ewolucyjnym rozwojem instytucji od strony organizacyjnej. Proba zniwelowania wptywu tych
barier na funkcjonalnos$¢ Teatru, barier o czesSciowo czysto biurokratycznym charakterze, jest
moze najtrudniejszym zadaniem zarzadczym, przed jakim stoi dyrekcja Teatru.

Jedng z waznych drég prowadzacych do optymalizacji kultury organizacyjnej jest idea
organizacji szkolen i warsztatéw dla pracownikow. Obecna oferta rynkowa w tym zakresie — wraz
ze wzrostem swiadomosci i pracownikdw i wzrostem kompetencji podmiotéw szkolgcych —jest
coraz bardziej wartosciowa. Zamierzamy ktas¢ nacisk na mozliwie bogate merytorycznie
wdrazanie w praktyce potrzebnych procedur zwigzanych w szczegolnosci z optymalizacja
srodowiska pracowniczego (jak np. przepisy antydyskryminacyjne itp. itd.).

W zwigzku z dynamika zmian otaczajacego swiata i z checig polepszenia
funkcjonalnosci, przewidujemy permanentng analize i aktualizacje obowigzujgcych w Teatrze
regulaminéw, od Regulaminu Organizacyjnego poczawszy. Niektore regulacje wewnetrzne
wymagajg drobnego liftingu, inne nieco gtebszych zmian.

Zasoby ludzkie

Teatr im. Wojciecha Bogustawskiego ma stosunkowo niewielki zespo6t artystyczny o
strukturze i liczebnosci w pewnym stopniu ograniczajacej mozliwosci repertuarowe, ale z drugiej
strony dajgcej mozliwosci dtugofalowej, dogtebnej pracy tworczej. Pragniemy pozostac przy
modelu takiego uksztattowania sktadu personalnego i przekroju wiekowego zespotu, aby byt on
prawie samowystarczalny artystycznie. W ostatnich sezonach praktycznie wszystkie premiery
obyty sie bez aktoréw goscinnych i w zatozeniach tylko w szczegdlnych sytuacjach moze byc¢
niezbedne wspomaganie sie osobami z zewnatrz. Widzimy w tym sposéb budowania ekipy
artystycznej wspoétodpowiedzialnej za siebie, dla ktdrej kaliska scena bedzie pewna pieczecia,
znakiem jakosci dajgcym poczucie wartosci, docenianym w srodowisku teatralnym.



Zatacznik do umowy w sprawie warunkdw organizacyjno-finansowych dziatalnosci instytucji kultury oraz programu dziatania
instytucji kultury zawartej w dniu 10 lipca 2025 r. w Poznaniu.

Zespo6t artystyczny w stosunkowo niewielkiej mierze dotyka problem najbardziej
znamienny w ekipie technicznej (cho¢ istotnie odczuwalny réwniez w kadrach dziatu
administraciji). Jedng z cech budujacych jakosé teatréw repertuarowych jest ich kadrowe
funkcjonowanie na zasadzie mistrz-uczen. Po rewolucji kadrowej zwigzanej ze zmiang ustroju,
zatogi teatrow ulegty znacznemu odchudzeniu. Na wielu stanowiskach zostali tylko
»mistrzowie”, bez ,uczniéw”. Kadra ta jednak wraz z uptywem lat odchodzi na emerytury, nie
wychowawszy nastepcow. Chcielibysmy szukaé sposobdw, aby ten stan rzeczy zmienié, aby
moc poszerzy¢ mozliwosci. Istotnym wyzwaniem bedzie tez przyciagniecie nowych
pracownikow do pracy stosunkowo nietatwej, a jednoczesnie skromnie — na tle pokus
rzeczywistosci — optacanej. W dos¢ niewielkim osrodku, jakim jest Kalisz, jest to wyjgtkowo
trudne zadanie.

Szczegoblne cele strategiczne - rozwiniecie

Infrastruktura

Bardzo istotnym i palagcym wyzwaniem stata sie dla kaliskiego Teatru koniecznos¢ pilnej
modernizacji infrastruktury. W chwili obecnej najbardziej dotyczy to zabytkowego budynku
gtéwnego. Budynek ten, mieszczacy Duzg Scene, juz w swoim zaraniu zostat wybudowany w
specyficzny, nietypowy sposéb, mianowicie z wykorzystaniem pozostatosci budynku
zniszczonego podczas | wojny Swiatowej. Ze wzgledu na bardzo dtugi okres budowy, Smier¢
gtéwnego architekta, Czestawa Przybylskiego, zmiane jego koncepciji przez kolejnego gtdwnego
projektanta, Juliusza Zérawskiego, obiekt ma do$é osobliwe wtasciwosci, a przede wszystkim
prawdopodobnie juz w chwili oddania byt niezbyt nowoczesny, jesli chodzi o cechy czysto
teatralne. Przez nastepne lata budynek byt eksploatowany w pewnym stopniu ,,patchworkowo”,
rézne rzeczy w nim przerabiano i dorabiano. Na przetomie lat 70-tych i 80-tych planowano
daleko idaca modernizacje — juz wéwczas zdajgc sobie sprawe z ograniczonej funkcjonalnosci
Duzej Sceny. Istotna modernizacja w okresie dyrekcji Igora Michalskiego w pierwszej dekadzie
XXl w., na jakis$ czas usprawnita budynek, jednak koniecznos$¢ poprawy bezpieczenstwa
przeciwpozarowego oraz BHP, jak rowniez konieczno$¢ naprawy dachu, prowadzi nas do idei
wielkiej inwestyciji pn. ,,Przebudowa dachu Teatru z dostosowaniem do zalecen ekspertyzy
technicznej przeciwpozarowej z modernizacjg sceny i widowni”. W kwestii tej zostat juz
opracowany projekt koncepcyjny, wyzwaniem na kolejne lata jest opracowanie dokumentacji
kosztorysowo-projektowej (w 2025 roku), realizacja inwestycji etapami w latach 2026 i 2027,
przy zatozeniu mozliwie minimalnego wytaczania budynku z uzytkowania, a w dalszej kolejnosci
zakup nowoczesnego, energooszczednego, zgodnego ze wspotczesnymi standardami sprzetu
scenicznego i oswietleniowego (2027 lub 2028). W ramach zadania modernizacji ulegtoby cate
zaplecze sceniczne, a takze widownia (ze zwiekszeniem liczby miejsc do co najmniej 300) i foyer.

Przeprowadzenie zadan inwestycyjnych jest konieczne ze wzgledu na procesy opisane w
poczatkowej czesci niniejszej koncepcji programowej, jak rowniez jest niezbedne dla utrzymania
na sensownym poziomie Kaliskich Spotkan Teatralnych, dumy Teatru i najwiekszej imprezy
kulturalnej w potudniowej Wielkopolsce.

Audience development

Pomimo bardzo wysokiej frekwencji permanentnym i istothnym wyzwaniem
organizacyjnym jest zabieganie o przychylnos¢ widzow, najwazniejszych partnerdow instytucji
artystycznej, ksztattowanie ich gustow, rozbudzanie potrzeby obcowania ze sztuka teatralna.
Implantowanie nowoczesnych metod z zakresu ,,audience development” musi uwzgledniac
specyficzny charakter miasta i w znacznej mierze personalng sie¢ dziatan o charakterze
marketingowym. Generalnie jest to jednak dziedzina, w ktdrej caty czas musimy dbac o rozwdj i
postep w kontaktach z widzami, jak rowniez czyni¢ starania prowadzgce do wzrostu kompetenc;ji
kulturalnych odbiorcdéw, co najmniej tak samo istotnego, jak budowanie wysokiego putapu liczby
sprzedanych biletéw.
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W sferze promocji i budowania wizerunku instytucji planujemy pogtebianie
zréwnowazonych, holistycznych dziatan PR-owych, stopniowo prowadzgcych do budowania
homogenicznej marki Teatru i jego uprzystepnianie osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

Jednak dotychczasowe dziatania chcemy poszerzyé o nowatorski aspekt.

Précz wyzwan opisanych we wstepnej czesci niniejszego programu, zagrozen ze strony
platform streamingowych, teatréw prywatnych oraz ewentualnych przysztych, dzis nieznanych
zagrozen, teatry w Polsce, w tym Kalisz, borykaja sie ze zmiang pewnego paradygmatu
kulturowego. Model czesciowo przymusowego uczestnictwa w kulturze narzucony jeszcze w
poprzednim ustroju, odchodzi wtasnie w niepamiec. Starzejaca sie widownie wielu scen
teatralnych zasilaja przede wszystkim widzowie uksztattowani w poprzednim systemie. Z tych
powoddw zamierzamy — prawdopodobnie we wspoétpracy z Instytutem Kultury Polskiej
Uniwersytetu Warszawskiego, ksztatcgcym animatorow kultury — stworzy¢ pionierski program
nawet nie tyle animacji widowni, nie tyle nastawiony wasko na cele marketingowe i
przyciagniecie widzow, ile na pogtebiong animacje kultury, ktorej efektem bedzie m.in.
wyrobienie na nowo nawykéw korzystania z dobr kultury, w tym z oferty Teatru. W ramach tej idei
wstepnie zaktadamy stworzenie sezonowych rezydencji animatorskich, ktérych zadaniem
bedzie dotarcie do potencjalnych odbiorcéw, do lokalnych liderow, szczegdlnie z okolic Kalisza,
poza strukturg organizacji widowni (dziatajaca dos¢ instytucjonalnym modelem, czyli idaca
gtéwnie za instytucjonalnymi formami dotarcia do widowni). Uczestnicy rezydencji bedg mieli za
zadanie budowac¢ nowe wiezi, wzbogacac istniejgce, poprzez animowanie mieszkancow i
uswiadamianie im korzysci ptyngcych z uczestnictwa w kulturze. Zdajemy sobie sprawe, ze
program ten jest poruszaniem sie po nieznanym, trudnym obszarze - i nie musi by¢ skazany na
powodzenie. Tym niemniej chcemy go podjaé, wstepnie nadajac mu przekornie nazwe
»oitaczka”, w nawigzaniu do noweli Stefana Zeromskiego...

Zrédta finansowania

Podstawowym Zrodtem finansowania dziatalnosci Teatru im. Wojciecha Bogustawskiego
pozostanie dotacja podstawowa Organizatora komplementowana ewentualnymi dotacjami
celowymi na okreslone zadania, a takze wptywami wtasnymi: ze sprzedazy biletéw oraz innych
ustug (dziatalnos¢ gospodarcza instytucji — np. wynajem pomieszczen).

Realizacja dziatalnosci merytorycznej oraz przedsiewzie¢ o charakterze inwestycyjnym
bedzie wspierana poszukiwaniem ewentualnych dodatkowych srodkdéw finansowych
pochodzacych spoza budzetu Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego — i wykorzystywaniem
zdobytych funduszy do rozszerzania oferty artystycznej oraz do ulepszania infrastruktury.
Planowane jest przede wszystkim szukanie srodkéw finansowych w programach ogtaszanych
przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Instytut Teatralny w Warszawie, programy
operacyjne, fundusze miedzynarodowe oraz proby tworzenia wokét okreslonych
wydarzen/premier wsparcia biznesowo-sponsorskiego.

Posiadamy duze doswiadczenie w pozyskiwaniu dodatkowych srodkéw publicznych, jak i
grono sponsoroéw, ktérzy od lat wspierajg Kaliskie Spotkania Teatralne.

Podsumowanie

Niniejszy plan powinien stanowic¢ solidng podstawe dla satysfakcjonujacego
funkcjonowania Teatru im. Wojciecha Bogustawskiego w Kaliszu, tworzy¢ fundament
prestizowej, ale egalitarnie dostepnej placéwki kulturalnej: teatru o waznej programowo funkcji
spotecznej, skupiajgcego regionalng inteligencje, teatru poruszajgcego tematy i problemy zywe
na widowni, teatru stuzgcego swoim odbiorcom.
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Sezon artystyczny 2025/2026

- Calineczka wg Hansa Christiana Andersena, rez. Katarzyna Hora; spektakl dla dzieci,
premiera na Scenie Kameralnej we wrzesniu 2025r.;

- W.A. Mozart Don Giovanni, kierownictwo muzyczne Ruben Silva, rezyseria Bartosz
Zaczykiewicz, Duza Scena; wspoélne przedsiewziecie Filharmonii Kaliskiej i Teatru im. Wojciecha
Bogustawskiego w Kaliszu (premiera planowana na 12 wrzesnia 2025 r, w przypadku otrzymania
odpowiedniej dotacji MKiDN i wsparcia z innych zrédet);

- Zaklete rewiry wg Henryka Worcella, scenariusz i rezyseria Igor Gorzkowski; premiera na
Duzej Scenie w listopadzie 2025r.;

- autorski spektakl Michata Siegoczynskiego; Scena Kameralna, premiera luty/marzec
2026 r.;

- spektakl w rezyserii Stawomira Narlocha (adaptacja klasyki angielskiej powiesci); Duza
Scena, premiera marzec/kwiecien 2026 r.;

- Friedrich Schiller Intryga i mitosS¢, rezyseria Andrzej Bubien; Scena Kameralna, premiera
czerwiec 2026 r.

Bartosz Zaczykiewicz

Kalisz, 20 grudnia 2024 .



